基因工程，杨莹莹
需求传导失真（不具体）/或需求传导延迟：上游部门反馈的“客户需要无表活产品”往往是一个概括性需求，研发在接受到此类信息后，缺乏客户更深层次的需求，往往需要经过多轮沟通挤牙膏似的才能了解到“实际需求”，导致研发成本与沟通成本增加。
部分研发项目销售额与研发成本不匹配：部分项目研发周期长，耗费大量人力物力后实际产出低，且大量研发成本难以估计。
原辅料变更影响：①部分国产物料一次两次测试并不能发现关键问题，在进行国产物料替代中发现前期进口物料镍柱单次脱镍挂镍可以使用5次，国产物料必须每次使用前进行脱镍挂镍，且目前测试使用的国产厂家基架容易塌陷，导致填料使用寿命大大缩短，看似购买成本低，实际使用成本高。②试剂类物料替换困难，受限于具体的影响程度难以预估。
蛋白/项目名称简写：部分项目上下游部门/负责人为了方便，将项目名称进行简写，为后续项目资料追溯留下隐患，同时也增加了沟通成本（如需求单提出来需要SLD酶）；建议相关部门进行项目命名时尽可能简单明了。如MHR1M11/缩写为M11，QK2TMAFSPre2等。
跨部门设备的应用协同不足
原酶转产效率提升，2025有21个原酶，还有8个没完成转产，2026预计有30个原酶
检测结果出的慢，因质检工作要优先订单的工作，导致研发所需的质检需要较长的反馈时间
